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Tom tat

Hoat ddng dau khi tiém an rat nhiéu yéu t6 rdi ro mang tinh dac thu nhu: dia chat, ky thuat, san xuat, dia chinh tri, bién dong gia
ddu. .. Bén canh do, cdc cong ty dau khi ciing chiu tac dong cla cac yéu t6 tiém an tir hoat dong doanh nghiép nhu: hé théng quan Iy, tai
chinh, thi truong, nhan luc ky thudt cao, cong nghé. .. Do vay, cong tac quan tri rti ro dugc cac doanh nghiép dau khi dac biét quan tam
va 0 gidi phap phu hop, kiém soat thuong xuyén dé (ing pho kip thai khi c6 rtii ro xay ra. Bai bao gidi thiéu cac rdi ro chinh va cac gidi
phap ting phd dugc cac doanh nghiép dau khi trén thé gidi ap dung, tir d6 dé xuat mgt s khuyén nghi quan tri rdi ro cho Tap doan Dau

khi Viét Nam.
Tur khéa: Ung phé rii ro, chinh séch rii ro, gidi phap ting pho.

1. Giéi thiéu

Nganh céng nghiép dau khi hoat déng trong chubi
gia tri tU hoat dong thuogng ngudn (tim kiém, tham do,
khai thac), hoat ddng trung nguén (van chuyén dau thé,
khi va ché bién khi) va ha nguén (loc héa dau va phan
phéi san phdm dau khi ra thij trudng). Nganh céng nghiép
dau khi chiu tac ddng manh bdi cac yéu t6 kinh té chinh tri
thé gidi nhu: tang trudng kinh té, thi trudng tai chinh, thi
trudng vén; an ninh, an toan, thién tai, thai tiét; cac yéu té
vé moi trudng, dia chinh tri... Ngoai ra, cac rui ro tiém an
cla nganh dau khi xuat phat tir cac yéu té dac trung cla
du &n nhu: can vén dau tu Idn dé thuc hién cac hoat déng
tham do, khai thac, ché bién, phan phéi; ty 1é du an tham
do khéng thanh cong cao; thai gian dau tu dai nén tiém
an cac yéu té bat dinh anh hudng tdi hiéu qua, tién do, chi
phi... ctia du an dau tu.

Cac doanh nghiép dau khi trén thé gi6i da ap dung
céc gidi phap trong hoat dong kinh doanh dé duy tri
su tdng trudng va phat trién, dic biét 1a trong béi canh
cac yéu té rui ro ngay cang bién dong phic tap va khé
ludng. Bay cling la kinh nghiém htu ich giup nang cao
nang luc quan tri rdi ro cta Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN).

Ngay nhdn bai: 24/10/2019. Ngay phan bién ddnh gid va siia chita: 24/10 - 19/11/2019.
Ngay bai bdo dugc duyét ding: 6/12/2019.
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2. Cac rai ro tiém an déi véi nganh céng nghiép dau khi

C4c rai ro phé bién c6 dnh hudng va tac ddéng manh
t&i hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dau
khi:

- Rdi ro dia chinh tri: theo s6 liéu bdo cdo cha BP
nam 2018 [1], gan 74% tr{r lugng dau xac minh cla thé
giGi dang nam & cac nudc co thach thic cao vé an ninh,
céng nghé, co sé ha tang va van héa (Hinh 1). Tinh hinh
bat 8n cac diém néng dia chinh tri (nhu: Trung Déng,
Venezuela cing mot s6 khu vuc khac) rat phic tap. Chién
tranh, khiing bé, bao déng chinh tri, xung dét sac tdc, cac
tranh chap vé lanh thé hodc ddo... ¢ thé gay ra thiét hai,
tri hoan, gian doan hoac ngliing hoat déng dau khi.

- Rui ro chinh tri: Cac doanh nghiép dau khi trong
qua trinh hoat dong phai tuan thu cac luat, quy dinh lién
quan dén dia diém, thai gian, phuong thic khai thac dau
khi va cac hoat dong san xuat kinh doanh. Ngoai ra, méi
quéc gia sé co luat/quy dinh riéng, do d6 néu cac doanh
nghiép dau khi cé nhiéu du an khai thac & nudc ngoai,
nguy cd gap rui ro chinh tri cing I6n han. Cac chién lugc,
cac chinh sach dac biét la chinh sach vé nang lugng, kinh
té, ngoai giao clia cac quoc gia déu c6 anh hudng lon dén
hoat d6ng ctia doanh nghiép dau khi.

- Ruiro trién khai du an dau khi: Khéng du an dau khi
nao giéng du an trudc dé va thai gian thuc hién kéo dai,
phai déi mat véi nhiéu thach thic méi nén co ty lé that
bai cao. S6 liéu théng ké [2] cho thay, du an dau khi that
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bai do vugt ngan sach (trén 35%), cham tién doé (trén 25%), gap
khé khan vé van hanh sau khai dong du an (trén 30%). Diéu
nay anh huéng dén hiéu qua kinh té (doanh thu va Igi nhuan)
clia doanh nghiép. Rui ro hoat dong phat sinh tu cac thach
thiic nhu: dia chat, udc tinh trir lugng, chi phi, chi phi tuan tha
cac quy dinh, an toan van hanh, cach mang céng nghé.

- Ruiro gid dau la rti ro ¢6 anh hudng |6n nhat dugc biét
dén tur cudi nam 2014, khi gia dau gidam manh tu 111 USD/
thung (thang 6/2014), xuéng khoang trén dudi 50 USD/thung
(cudinam 2014) va c6 thai diém xudng dudi 30 USD/thung (dau
nam 2016). Gia dau chi phuc héi trd lai vao giai doan cudi nam
2018 va & ngudng 60 - 70USD/thung dau nam 2019 [3]. Bién
dong clia gia dau anh hudng truc tiép dén két qua hoat déng
san xuat kinh doanh cta cac céng ty dau khi vé doanh thu, Igi
nhuan va viéc dau tu cac du an mdi... Ngoai yéu t6 cung cau,
bién déng gia dau do cac yéu té phi thi trudng khéng thé du
doén dugc nhu yéu té dia chinh tri, cac trod chai quyén luc toan
cau, chién lugc phat trién clia cac cong ty dau khi 16n, trong khi
do lai khong thé tang cong suat trong thai gian ngan khi gia
san pham tang hodc khéng thé loai bd du an khi gia giam (dau
tu du an dau khi véi s6 von 16n va thai gian dai).

- Ruiro tai chinh:

+ Rui ro ty gia: Do su trao d&i thuong mai bang cac déng
tién khac nhau hodc vay ng bang ngoai té nén ty gia anh huéng
truc ti€p dén cac doanh nghiép dau khi...

+ Ri ro lai suat: Do cac du an dau khi doi héi nguén von
I6n nén rdi ro vé huy dong vén déi véi doanh nghiép ciing rat
I6n. Cac du &an dau khi c6 quy mé 1én thudng do ngéan hang
quéc té uy tin hodc cac ngan hang thuong mai trong nudc hop
von cho vay. Do vay, khi lai suat bién déng sé anh huéng truc
ti€p tGi chi phi dau tu du an.

+ Ri ro vé chi phi tham do, khai thac bién déng theo gia
dau, lai vay...

Theo khdo sat cac CEO thudng nién cta PWC nam 2019

r o u Trung Exdng
26% '“{."A
L = \Venezuela
= Mga va mit sé nude
g thude khéi Lign X5 ci
A Céc khu vye khac

Hinh 1. Trit lugng ddu chiing minh

[4], cac m&i lo ngai hang dau d6i vsi doanh nghiép
lien quan nhiéu téi chi phi kinh doanh, gébm cac yéu
t6 nhu: quy dinh qué chat (over-regulation), bat én
chinh sach, ky nang xu ly cac tinh huéng, xung dot
thuong mai, an ninh mang, bat én dia chinh tri, chd
nghia bdo ho, t6c do thay d6i cdng nghé va bién
déng ty gia héi doai. Trong d6, bat én chinh sach va
xung doét thuong mai la cac yéu t6 rli ro méi dugc
nhan dién 2019.

3. Kinh nghiém quan ly va tng phé rii ro ctia cac
doanh nghiép dau khi

Cac doanh nghiép dau khi déu da xay dung va
ap dung mé hinh quan tri rdi ro doanh nghiép theo
thong 1é t6t dua trén chudn muc cta COSO ERM-
2004 va hudng dan 1SO 31000:2009 va ap dung cac
phan mém quan tri rai ro dé hé trg trong viéc tap
hop di liéu va bao cdo [5]. Theo d6, duy tri su giam
sat truc ti€p clia Hoi ddng quan tri déi vai cac rdi ro
chinh; xay dung ké& hoach x ly rti ro cho cac rdi ro
trong yéu (tap trung vao mét sé loai rdi ro, mot s6
hoat déng san xuat kinh doanh cét 16i) va duy tri cac
bién phap kiém soat hiéu qua. Nha do, cac gidi phap
Ung pho sé kip thai nhanh chéng va dugc nghién
cdu tinh todn trudc nén cac phuaong an lua chon la
phuong an t6i uu.

Tai cac doanh nghiép dau khi nudc ngoai
(Petronas, PTT, Pertamina, CNPC, Kuwait, Statoil,
Petrobras, BP, Repsol, Royal Dutch Shell, ExxonMobil,
Chevron, ConocoPhillips), bat ky su kién tich cuc hay
tiéu cuc déu dugc nhan dién va phan tich dé xac
dinh pham vi, quy moé tac déng dén kha nang dat
dugc muc tiéu hodc cac ké hoach kinh doanh. Cac
su kién tac dong tiéu cuc sé dugc quan ly phu hop
dé ngan chan thiét hai. Cac su kién tac dong tich cuc
sé dugc chuyén vao chién lugc hay muc tiéu dé nam
bat co hoi.

Ma&i nam cac doanh nghiép phan tich va danh gia
lai rai ro dé xay dung hé sa rui ro doanh nghiép dua
trén muc tiéu, ké hoach chién lugc, ky vong clia cac
bén lién quan, xu huéng kinh té, diéu kién chinh tri
va cac yéu t6 kinh té xa hoéi, moi trusng. C6 Bé phan
quan ly rai ro chiu trach nhiém xady dung ké hoach
quan ly rui ro d6i véi cac rai ro do, xac dinh chi s6 rui
ro chinh (Key Risk Indicators - KRIs), giam sat va bao
céo két qua cho Uy ban Quan tri rdi ro doanh nghiép
va Uy ban Kiém soét ndi bd phu hgp véi cac quy dinh
cGia doanh nghiép.
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chinh, rti ro tuan thd. Tuy nhién, cac giai phap phat huy
hiéu qua tot khi dugc quan ly, thuc hién, giam sat trong hé
théng quan ly rti ro do doanh nghiép thiét lap.

M®t s6 rai ro chinh dugc cac doanh nghiép dac biét
quan tam quan ly va c6 gidi phap ung pho [6], dugc phan
theo 4 nhém: rdi ro chién lugc, rdi ro hoat dong, rdi ro tai

3.1. Nhém riii ro chién luoc

Ruiro Giai phap Muc dich
Cac nha quan ly cap cao dinh ky hop danh gi4, xac dinh va xem xét
lai tam nhin, dinh hudng va chién lugc kinh doanh trong diéu kién
kinh té va nang lugng hién tai. Xay dung ké hoach kinh doanh theo
cac kich ban khac nhau, trong d6 dua ra cac gia dinh déi véi s6 liéu
tang trudng kinh té va gia dau khac nhau cling nhu véi cac ké hoach
diéu hanh trong diéu kién bat én.

Ung phé véi bat 6n kinh té thé gidi,
bién déng gia dau, khi va san pham
dau khi.

Ri ro tU viéc
thuc hién chién
lugc

Xay dung cd ché& quan ly nghé nghiép dé dam béo rdng méi nhan
vién trong doanh nghiép déu c6 ké hoach phat trién su nghiép ca
nhan; dugc dao tao/cap nhat kién thic ky thuat chuyén nganh va ky

Nhan su thich nghi véi bat 6n kinh t&
va ndm bat co hoi phat trién kinh

Rui ro tU nang
cao nang lucté

chuc nang lanh dao dé xay dung nguén lanh dao tiém nang cho doanh doanh.
nghiép.
- Xem xét lai hoat dong kinh doanh hién tai va xac dinh huéng kinh . N S i LA lia
Rui ro danh . VIR . 2 et o an Dap ung ky vong clia cac bén lién
doanh trong tuong lai. Bua ra phan tich va du bao quan tri, chti dong N N n
tiéng N . N N Lo quan va ngudai lao dong.
trong cong tac truyén thong dai ching.
- Thuc hién quan ly dau tu chién lugc gém 4 budc: Xay dung ké hoach = Gidm thiéu rai ro khi dau tu vao cac
Rui ro dau tu dau tu, phan tich dau tu, thuc hién va giam sat/kiém tra; nguén néng lugng méi, maé rong

- Thanh lap Uy ban quan ly chién lugc dau tu. hoat dong kinh doanh.

- Phét trién va duy tri méi quan hé véi Chinh phi va cac bén lién
quan, déng thai né luc tré thanh déi tac tin cay tai méi qudc gia va

Rui ro dia chinh khu vuc co dau tu; Ung pho véi cac bién déng chinh tri
tri - Giam sét chat ché cac su kién chinh tri va thuc hién ké hoach giam khu vuc c6 dau tu.
thiéu rai ro thich hop;
- Thanh lap Uy ban quan tri rti ro chinh tri.
3.2. Nhém rii ro hoat déng
Rui ro Giai phap Muc dich

Cac cong ty con dugc thua
hudng tur hé thong quan ly tét
clia Cong ty me dé quan ly tot
céc rui ro phét sinh tir dac diém
kinh doanh cuia ting khau (gia
dau, gia khi, xac suat thanh céng
trong thdm do, canh tranh...).

Rui ro tu viéc két
qua kinh doanh cua
Coéng ty me phu
thuéc mot phan
vao két qua cla cac
cong ty con

Cong ty me tap trung vao quan ly nhém hoat déng véi cac chinh séch
va ap dung cac hé théng quan ly nhu: Hé théng quan ly van hanh xuat
sac (OEMS), Tiéu chudn Quan ly An toan, An ninh, Stc khée va Moi
trudng (SSHE MS) va thuc hanh quan tri doanh nghiép tét hon dé lam
cd s& phat trién kinh doanh bén viing va t8i da héa gia tri. Tai cc cau
von dau tu nham tang gia tri va stic canh tranh.

Dé cao viéc quan ly, tinh toan phuong an téi uu dé€ hoan thanh du an
trong thai gian t6i thiéu, gém: khd ning tang tc cla nha thau xay

dung, giam sat chat ché viéc mua thiét bi xay dung, chudn bi cac bién

Ung phé véi céc rdi ro tir chadm

Rui ro dy an phap giam nhe tac dong ctia moéi trudng, theo dai lién tuc phap luatva  tién dd vai nhiéu ly do khac
cac quy dinh mdi, theo déi va phan tich cac tac dong dén viéc thuc hién  nhau.
du an, xay dung ké hoach nhan su, chuén bi ké hoach du phong va cac
bién phap dé gidm thiéu tac dong c6 thé lam cham hoan thanh du an.

RGi ro van hanh Duy tri bdo hiém cho cac hoat dong trén bd va xa bg; Gidm thidu kha ning xdy ra;

gian khoan, su cé
tran dau...
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Dat ra cac quy dinh va nguyén tic chi phéi cac hoat dong kiém tra, bao
tri, thét nghiém, lap ké& hoach ting phoé khiing hoang;
Thudng xuyén tién hanh dién tap su cé.

gidm thiéu tac dong khi xay ra sy
6.
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Rairo

RUi ro tir bién dong
gia dau tho va san
pham

Kinh doanh lién tuc

RUi ro an toan suc
khoe moi truong

Giai phap

Thanh lap d6i Quan ly rai ro va Chién lugc gia, c6 nhiém vu phan tich
bién déng gia dau thé gisi va quan ly tét cac rai ro vé gia nguyén vat
liéu dau vao va san pham san xuat ra.

St dung hop déng phai sinh ngan va dai han véi cac doi tac trong méi
giao dich thuong mai, cac hgp déng phai sinh tuan thi theo chinh sach
quan tri rti ro vé gia cta doanh nghiép.

Strdung Hé thdng quén ly dau tho (COMS) dé c6 gia dau thé canh tranh
nham hé trg téi uu hiéu qua san xuat cac san pham dau khi.

Xay dung phuong an tng pho véi truong hgp gian doan kinh doanh
kéo dai nham dam bao tinh lién tuc d6i vai cac hoat dong kinh doanh
chinh.

Xay dung mot hé théng bao cao truc tuyén déi véi cac su co tai nan
nghé nghiép va 6 nhiém moi trudng. Cac bao cao tir cac bo phan tac
nghiép, ti cac cong ty con dugc tich hgp vao ca sé ditliéu ctia hé théng
truc tuyén & cap Ban lanh dao va doanh nghiép. Thuc hién chuong trinh
dao tao va phat trién vé suc khoe, an toan, méi trudng cho nhan vién,

Muc dich

Gidm thiéu anh hudng bién
déng gia dau thé, gia khi va gia
san pham dau khi tu thi trusng
quoc té.

Gidm thiéu tac doéng khi gian
doan kinh doanh.

Gidm thiéu tai nan, 6 nhiém moi
truong.

khuyén khich tham gia dao tao...

3.3. Nhém rdi ro tai chinh

Ruiro

Rui ro bién dong ty
gia

RUi ro tur cac khoan
hé trg tai chinh
cong ty thanh vién

Rui ro tin dung

Rui ro 1&i suat

RUi ro thanh khoan

Giai phap

Can d6i cac khoan ng bang ngoai té vai doanh thu bang ngoai té;
st dung cac hgp déng tai chinh phai sinh ngoai té dé dam bao nhu
cau ngoai t&; phan tich dé nhay cua ty gia; thuc hién cac giao dich
dau tu va tai chinh bang ngoai té manh.

Thuc hién quan ly hiéu qua dong tién.

Cong ty me hé trg tai chinh cho dan vi méi bat dau du an hodc chua
dd manh vé tai chinh, thong qua xem xét cho vay hodc ngi long tin
dung thuong mai hodc ca hai (phu hgp véi chién lugc va chinh sach
kinh doanh cta Tap doan).

Piéu chinh chinh sach tin dung theo tinh hinh kinh t&; xép hang tin
dung dai vdi cac déi tac thuong mai.

Thiét 1ap hé théng danh gia tin dung lau dai d6i véi tat ca cac bén
vay ng va xac dinh han muc ri ro d6i véi cac bén thi ba.

Trong mot s6 trudng hgp, c6 thé ky két cac hgp déng bao hiém tin
dung nham chuyén giao mét phan rdi ro tin dung thuong mai cho
bén thu ba.

Thiét 1ap bo phan ngudn von tap trung va giam sat chat ché bién
déng lai suat LIBOR, SIBOR, JIBOR va céc lai suat cho vay khac trén
thi trudng. Tién hanh thuong thao dé dat dugc muc lai suat co Igi
nhat.

Ky hop d6ng phai sinh 1di sudt nham gidm thiéu radi ro bién dong chi
phi tai chinh hay gid tri thi trudng cta cac khoan no.

Duy tri chinh sach tai chinh tién mat, cac céng cu tai chinh thanh
khoan va han muc tin dung dé dadm bao 50% téng ng.

Muc dich

Han ché thay d6i ty gia tac dong
truc ti€p va gian ti€p dén doanh
thu, Igi nhuan ctia Cong ty me va
cac don vi c6 khoan ng nudc ngoai.

Tranh nguy co de doa tinh hinh tai
chinh hgp nhat cta Tap doan néu
cac don vi khong trd dugc ng.

Ngéan ngtia va han ché nguy co ri
ro tin dung vdi bén vay ng va bén
thu ba.

Gidm thiéu dnh hudng cla lai suat
déi véi cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

Pam bao tinh thanh khoan cho
hoat dong kinh doanh.
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3.4. Nhém rdi ro tudn thu

Rui ro Giai phap

Xay dung céc tiéu chudn hoat déng cu thé va quy trinh
kiém soat dé quan ly rdi ro, trong d6 c6 hudng dan cu thé
cho hoat ddng thuong mai va luén giam sat viéc tuan tha
théng qua doi ngl Quan ly ri ro tuan tha chuyén nghiép.

Vi pham théa thuan
thuong mai

Hanh vi trai dao ducva
khéng tuan tha quy
dinh phép ly

Vé&i mbi doanh nghiép dau khi, cac rui ro tiém an sé
khac nhau va phuong thuc xt ly rdi ro cling khac nhau,
phu thuéc vao méi trudng kinh doanh, ndng luc quan ly,
muc tiéu, van héa, quan tri doanh nghiép... Mac du hoat
déng trong ciing mét nganh, c6 cung san pham giéng
nhau nhung phuong thiic 4p dung cho méi doanh nghiép
khéng giéng nhau. Tuy nhién, qua cach thdc quan ly va
gidi phap ing phd ri ro, cdc doanh nghiép dau khi sé hoc
hoi va van dung dé xay dung giai phap quan ly rdi ro phu
hop véi dac thu hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép minh.

4. Cong tac quan ly riii ro 6 PVN

Hoat déng san xuat kinh doanh ctia PVN c6 nguy co
bi danh hudng bdi cac rui ro dac thu nhu trén. D& nhan
dién day du hon cac rai ro tiém &n ddi vai hoat déng cua
PVN, st dung ky thuat phan tich cac nguy co rui ro ti béi
canh trong nudc va khao sét cac yéu to rii ro tac dong téi
hoat déng kinh doanh chinh cta PVN (tim kiém - tham
do - khai thac dau khi, khi va ché bién dau khi) [7]. Cac
rdi ro c6 thé chua dugc nhan dién day du va chua xép
hang theo muc d6 tac ddng manh yéu, dé lam dugc diéu
nay, PVN can thiét lap mo hinh quan tri rdi ro, ap dung
cac coéng cu nhan dién, danh gia va do ludng rui ro theo
thong Ié t6t [8]. Dudi day la cac rdi ro tiém an cé thé tac
déng dén nhiém vu hoan thanh muc tiéu chién lugc cla
PVN.

(i) Nhom rdi ro chién lugc: Quyét dinh/tinh toan chua
day d0 cho cac budc di chién luge do chua du bao hét, dan
dén thach thic cho viéc phan bé nguén luc hiéu qua; rai
ro dia chinh tri d6i v6i dau tu ra nudc ngoai; rui ro chinh tri
do bat 6n trong pham vi hoat déng; rui ro canh tranh tu
hoi nhap (WTO, AFTA, TPP...), chinh sach bao hé cla cac
nudc; thay d8i quy dinh, chinh sach clia Nha nudc vé thu
hut dau tu (ché bién, dién..); d6i mai vé cong nghé...

(i) Nhém rti ro hoat dong dac thu theo linh vyc: RUi
ro quy trinh kinh doanh vé tinh day du, pht hgp va ré rang
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Xay dung Quy tac tng xtr ap dung cho tat ca nhan vién.

Muc dich

Loai bd/gidm thiéu cac rdi ro trong hoat
déng thuong mai phat sinh tirnhiing thiéu
sot hay that bai trong hé théng, quy trinh
kiém soat ndi bo hay nhan vién.

Xay dung méi trudng lam viéc minh bach,
c6 trach nhiém, gan két va dao duc.

vé trach nhiém gitta cac bd phan/ca nhan; rai ro dac thu
nganh theo tung linh vuc hoat déng:

+ Linh vuc tim ki€m, tham do, khai thac dau khi tiém
&n cac rdi ro vé udc tinh trir lugng; rai ro dia chat; rdi ro
cdng nghé (phuc tap, mai); rdi ro an toan lao déng va an
toan van hanh (tai nan, hdng hoc, chay né, tran dau...); rdi
ro nguén nhan luc (thi€u hut nhan luc c6 kinh nghiém); rui
ro du an dau tu méi (vén, thai gian, thong tin); rdi ro dau
tu ra nudc ngoai (thu tuc kéo dai, chi phi, kinh té€ chinh tri
nuac sé tai...).

+ Linh vuc khi la khau trung nguén trong chuéi gia
tri lién k&t dau khi nén qua trinh trién khai va thuc hién
kinh doanh sé chiu anh hudng truc ti€p tir cac khau trong
chubi gia tri d6. Hoat dong san xuat kinh doanh khi tiém
&n céac rdi ro dac thu nhu: rdi ro ky thuat, rdi ro van hanh an
toan do tinh chéay né cao cla san pham; rti ro kinh doanh
lién tuc do phu thudc vao kha nang cap khi, thi trudng
khi va phoi két hgp gilta cac bén lién quan (cht mé - cha
dudng 6ng - cdng trinh khi trén b - khach hang) ludn rat
phuc tap, doi hdi tuan tha quy trinh chat ché...

+ Linh vuc ché bién dau khi la khau cudi cung trong
chubi gia tri dau khi, cung cap san pham thiét yéu cho nén
kinh té& nhu xang dau, phan bon, héa chat, xo sgi... Hoat
déng san xuat kinh doanh va phan phéi thuéc linh vuc
nay déi mat vdi cac rdi ro nhu: van hanh an toan, én dinh,
tinh bén viing ctia nguén cung (dau thé cho nha may
loc dau, khi cho céc nha may dam...); canh tranh véi san
pham trong va ngoai nudc; thiéu nhan su chat lugng cao
vé hda dau va quan ly van hanh téi uu; yéu cau chat lugng
san phdm (dap ung theo quy dinh ma&i vé moéi trudng);
bao tiéu sdn pham cho loc dau...

(iii) Nhom rai ro tai chinh: Rui ro vé bién dong gia
dau tho va san phdm dau anh hudng dén két qua san
xuat kinh doanh, hoat dong dau tu ctia PVN va cac don
vi; rdi ro gia nguyén liéu dau vao, gia vat tu thiét bi anh
hudng dén chi phi; rai ro thi trudng tiéu thu san pham
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(xa soi, xdng dau, dam); rdi ro ty gia (hoat ddng san xuat
kinh doanh va khoan dau tu chi yéu sir dung ngoai té);
rai ro 1ai suat déi véi cac khoan vay, Gy thac quan ly vén
va Uy thac cho vay; rdi ro tin dung (ng xau, ng qua han);
rai ro thanh khoan; rai ro nguén vén dau tu do kha nang
ti€p can vén han ché...

(iv) Nhém rdi ro tuan thu: Yéu cdu tuan tha cac quy
dinh ctia PVN, Nha nudc, nuéc sé tai (dau tu ra nuéc
ngoai); thay déi chinh sdch cila Nha nudc, nudc sé tai; cac
quy dinh méi lién quan dén hoat dong ctia PVN...

Trong thai gian qua PVN rat quan tam t&i cong tac
quan ly rui ro, xay dung day du cac quy dinh, quy trinh vé
quan Iy rdi ro, ciing nhu mét s6 gidi phap dé giam thiéu
cac rdi ro. Tuy nhién, hiéu qua céng tac quan ly rdiro clia
PVN van con & chiing muc, cac rdi ro nhan dién va quan
ly t6t gom: cac rdi ro vé tai chinh, hoat déng; cac rui ro vé
chién lugc, nhan sy, tuan th van con han ché. Nguyén
nhan do céng tac quan ly rdi ro chua gan véi muc tiéu
chién lugc, chua xay dung dugc chinh sach quan ly rdi ro
chung cho PVN va cac don vi, chua cé ké hoach theo déi
va xt ly cac rai ro dugc nhan dién kip thoi va viéc phoi
hop gilta cac bé phan lién quan trong qudn ly rudi ro chua
ré rang.

Mot sé gidi phap quan ly rii ro da duge PVN ap dung
trong thdi gian qua:

- Rdiro tin dung va thanh khoan: PVN cé chinh sach
tin dung phu hgp, thudng xuyén theo dodi cac nghia vu
trong hop déng déi véi khach hang dé ngan ngira cac tén
that tai chinh; quan ly muc phu tréi gilra ng dén han va tai
san dén han & muc cé thé kiém soat d6i vai s6 vén ma du
bao c6 thé tao ra trong ndm dé; xay dung quy ché quan ly
ng, quy ché quan ly dong tién, quy ché giam sat hoat déng
vay, cho vay, bao lanh, thanh toan...

- Rui ro lai suat va ty gia: PVN quan ly can d6i nguén
thu va chi ngoai té thong qua viéc thda thuan cac hop
déng kinh té trén co s& can d6i ngudn ngoai té phai tra
nha cung cap vai phai thu ctia khach hang va cac khoan
vay bang ngoai té nén dam bédo dugc cac giao dich thanh
toan bang ngoai té; PVN theo doéi chat ché tinh hinh thi
trudng lai suat, duy tri & miic dé hgp ly cac khoan vay lai
suat tha ndi va lai suat c6 dinh; vé giao dich phai sinh, PVYN
da ban hanh cac nguyén téc co ban trién khai thuc hién
giao dich phai sinh cia Tap doan, da ky két cac hgp dong
nguyén tac ISDA véi 5 ngan hang nudc ngoai lam co s6
trién khai cac loai hinh giao dich phai sinh (1ai suat, ty gia,
san phdm, hang hoa), tuy nhién trong qua trinh trién khai
thi diém“hoan déi lai sust cho cac hgp déng vay da ky két”

con mét s6 vudng mac vé thi tuc phap ly va cac van ban
phé duyét clia ca quan quan ly Nha nudc.

- Rui ro thi trudng doi véi gia hang héa: PVN dang
trién khai cong tac lién quan dén bao hiém gia dau tho va
san pham dau phong ngura rdi ro bién ddng gia phat sinh
tU cac giao dich mua/bén dau thé va sdn phdm. Tuy nhién,
con vudng mac vé co ché tai chinh va phuong phap hach
toan (Bo Tai chinh) nén chua trién khai dugc.

- Ri ro hoat déng: PVN thong qua cac dan vi thanh
vién dé thuc hién cac hoat déng san xuat kinh doanh dau
khi hodc thanh 1ap Ban quan ly du an truc thudc PVN dé
trién khai. Cac ban chuc nang ctia PVN ¢4 vai tro hd trg
Ban lanh dao PVN quan ly, kiém tra va giam sat cac don
vi trong suét qué trinh hoat dong dé dam bao theo ding
dinh hudng chién lugc ctia Tap doan. Viéc quan ly, kiém
tra, giam sat dua trén hé théng cac van ban phap quy cla
Nha nudc, B6 nganh lién quan va hé thong cac quy dinh,
quy ché, quy trinh noi bd ctia PVN ban hanh cho ting linh
vuc hoat déng. Tuy nhién, PVN chua xay dung hé théng
quan tri rGi ro chuyén nghiép theo huéng dan/nguyén
tac quan tri tot nhu cac doanh nghiép dau khi nuéc ngoai
nén viéc phoi hop quan ly rdi ro chua dugc tét, thoi gian
xU ly céng viéc cb thé bi kéo dai, quan ly rai ro chl yéu
phu thudc vao kinh nghiém x( ly cdia cd nhan ma chua c6
chudn muc huéng dan.

5. Két luan

TU cudi ndm 2014 dén nay, bién doéng gia dau tho
giam, cung rdi ro du an dau tu, rdi ro tai chinh... da anh
hudng dang ké ti hiéu qua hoat dong clia PVN, doanh
thu va lgi nhuan giam [9], han ché nguén vén cho tai dau
tu phat trién, thu hut dau tu giam...

DPé quan ly tét cac rdi ro hon nita, PVN can thiét xay
dung mo hinh quan ly rii ro doanh nghiép theo thong 1é
t6t, c6 phuong phap nhan dién va phan tich rai ro khoa
hoc nham danh gia mic d6 tac dong clia mai rdi ro tdGi
hoat dong san xuat kinh doanh. Déng thai, xay dung cac
gidi phap, phuong an ng pho cho cac kha nang c6 thé
xay ra déi vai cac rdi ro trong yéu trén co sd nghién clu
tham khao cac giai phap da dugc cac doanh nghiép dau
khi nuéc ngoai ap dung hiéu qua nham dam bao hoan
thanh muc tiéu chién lugc va phat trién bén viing.
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EXPERIENCE IN RISK MANAGEMENT AT OIL AND GAS COMPANIES
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Summary

0il and gas activities involve many risks, from geological, technical, production and geopolitical risks to oil price fluctuations. In
addition to that, oil and gas companies are also influenced by underlying factors such as finance, market, human resources, technology
and management system. They, therefore, are particularly interested in building a risk management system, developing permanent
control measures and responding timely to risks as they arise. This paper introduces the main risks to be managed and the response
measures applied by oil and gas companies in the world, thereby making recommendations on risk management solutions to the
Vietnam Qil and Gas Group.
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